ADVIES 2506

Het jeugdwerk: een broodnodige investering
mét hoog rendement

Datum: 4 juni 2025

Voorzitter: Anna Roos

Aanwezigen: Lore Beke, lvo Shimwa, Stef Vanderspikken, Simon Lambrecht, Leonore Lauwers,
Noura Kaddaoui, Anna Roos, Virginie Bauveroy, Nikki Kiekens, Lies Vancayzeele, Marnik
De Bont

De Vlaamse Jeugdraad, in vergadering op 4 juni 2025, onder voorzitterschap van Anna Roos, en met bovenvermelde
aanwezigen, adviseert unaniem het volgende:

. op met besparen op jeugdwerk en voorzie een volledige indexering van de middelen van
1. st tb jeugdwerk i lledige ind i de middel
jeugdwerkorganisaties. 3

2. Wees transparant over de berekeningswijzen van de indexering van de middelen van
organisaties. Gebruik de gezondheidsindex, aangezien de stijging van de lonen daar ook aan
gekoppeld is. 4

3. Voorzie 11 miljoen euro bijkomende investeringen in het jeugdwerk, ofwel 0,0162% van de
begroting, of nog: 4 euro per kind en jongere. 4

4. Erken dat investeren in het jeugdwerk een positieve impact heeft op de maatschappij en op de
begroting, zowel op korte als op lange termijn en handel daarnaar. 5

5. Bouw verder op het al bestaande onderzoek over de maatschappelijke meerwaarde van het

jeugdwerk en laat ook becijferen wat de werkelijke economische return on investment is. 6
6. Versterk het departement zodat het jeugdwerkorganisaties beter kan ondersteunen. 7
Situering

Eens om de vijf jaar is het zover: alle Vlaamse jeugdwerkorganisaties nemen een groot wit canvas, gaan aan de
tekentafel zitten en ontwerpen samen met hun achterban grootse, creatieve en ambitieuze doelstellingen om er de
komende vijf jaar te staan met een uitgekiend aanbod voor kinderen en jongeren in Vlaanderen en Brussel. Die plannen
werden na maanden rijpen, schaven en bijsturen eind 2024 ingediend bij de Vlaamse overheid, met de vraag om die
plannen de komende vijf jaar te mogen realiseren.

Los van de verschillende inhoudelijke plannen die alle jeugdwerkorganisaties voor zich hebben uitgetekend, ligt één
eenvoudige vraag aan de basis van dat alles: investeert de Vlaamse Regering in de toekomst van het jeugdwerk, en
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dus in die van alle kinderen en jongeren in Vlaanderen en Brussel? En zo ja, hoeveel middelen vindt de Vlaamse
regering dat het jeugdwerk verdient om er te zijn voor zoveel mogelijk kinderen en jongeren?

Wat duidelijk is bij het lezen van de vele beleidsnota’s van jeugdwerkorganisaties is dat ze vol ideeén zitten om een
impact te hebben op kinderen en jongeren, dat ze komen met oplossingen voor maatschappelijke uitdagingen, en dat
ze mee de universele kinderrechten in de praktijk garanderen. Structureel in jeugdwerk investeren zorgt ervoor dat
organisaties mee het recht op vrije tijd voor alle kinderen en jongeren kunnen waarborgen, ze een positieve impact
kunnen hebben op hun mentale welzijn, ze kinderen en jongeren kunnen helpen omgaan met de uitdagingen van de
digitale leefwereld waarmee ze opgroeien enzovoort.

Om nog even in herinnering te brengen hoe dat recht op vrije tijd eruitziet, hier artikel 31 van het Kinderrechtenverdrag:

“De staten die partij zijn, erkennen het recht van het kind op rust en vrije tijd, op deelneming aan
spel en recreatieve bezigheden passend bij de leeftijd van het kind, en op vrije deelneming aan
het culturele en artistieke leven.”

Dat die verwezenlijking van het recht op vrije tijd geen vanzelfsprekendheid is (of dat altijd kan blijven), zagen en zien
we tot op vandaag steeds duidelijker: jeugdwerkorganisaties moeten steeds meer ingrijpende keuzes maken in hun
aanbod en werking om financieel gezonde organisaties te blijven en dat heeft onvermijdelijk een impact op kinderen en
jongeren. Jeugdwerkorganisaties moeten steeds meer een beroep doen op hun reserves waardoor die heel hard
slinken, soms zo erg dat sommige organisaties geld moeten lenen, personeel laattijdig moeten uitbetalen of facturen
niet kunnen betalen wanneer subsidievoorschotten later dan voorzien worden uitbetaald. Uit een recente rondvraag bij
57 jeugdwerkorganisaties bleek bijvoorbeeld dat bij het uitblijven van de subsidievoorschotten in het voorjaar van 2025:

e 8 organisaties een krediet hebben moeten aanvragen bij een bank of externen;
e 5 organisaties hun personeel laattijdig moesten uitbetalen;
e 12 organisaties facturen laattijdig uitbetaalden.

Minder zichtbaar in financiéle balansen, maar daarom niet minder ingrijpend: de toenemende werkdruk weegt binnen
organisaties op krappe ploegen jeugdwerkers, die zich desondanks elke dag blijven inzetten om kinderen en jongeren
een jeugd te geven om nooit te vergeten. Ook elders zien we die werkdruk: zo staat de ondersteuning vanuit de overheid
nog altijd onder druk door een tekort aan medewerkers binnen het team Jeugd van het Departement Cultuur, Jeugd en
Media. Als puntje bij paaltje komt, blijft de belangrijkste vaststelling: kinderen en jongeren zijn finaal de echte dupe van
de onderinvestering in het jeugdwerk. Laat dit advies een alarmbel zijn, want we zitten op ons tandvlees.

Onze vraag om extra, doortastende investeringen in het jeugdwerk komt bovendien niet uit het niets. In 2021
organiseerde de Vlaamse Jeugdraad al een grote wafelenbak om 7 miljoen binnen te halen voor het jeugdwerk. En
hoewel we met die actie veel politieke aandacht kregen en er tot op vandaag naar verwezen wordt in parlementaire
debatten, bleef het jeugdwerk op zijn honger zitten. Onze wafelenbak leverde te weinig op, en ook latere investeringen
in het jeugdwerk — zoals de laatste investeringen van minister Dalle in 2024 — waren dan wel zeer welkom, maar op het
einde van de rekening onvoldoende, zo blijkt uit de cijfers die we in dit advies toelichten. Meer zelfs: door de jarenlange
besparing door onder meer de werkingsmiddelen in de subsidie-enveloppes niet te indexeren en de groeiende vraag
naar jeugdwerk heeft onze vraag doen toenemen naar 11 (10,8) miljoen euro. Een gigantisch bedrag om op te halen
via een wafelenbak, spaghettiavond of mosselfestijn, maar het is — laten we eerlijk zijn — peanuts op de Vlaamse
begroting. 11 miljoen, dat is 0,0162% van de Vlaamse begroting of 4 euro per kind en jongere.

In budgettair spannende tijden waar de Vlaamse regering de ambitie uitspreekt om tegen 2027 een begrotingsevenwicht
te hebben, begrijpen we dat iedereen zijn bijdrage moet leveren. Maar voor het jeugdwerk zijn het al wel langer
budgettair spannende jaren. Van vet op de soep is er allang geen sprake meer. En als we eerlijk zijn, mogen en moeten
de begrotingskeuzes van de komende maanden en jaren vooral ook zuurstof geven, en vertrekken van rendementen
op lange termijn — zoals elke succesvolle én voorzichtige belegger weet.

Met andere woorden, beste Vlaamse regering, put your money where your mouth is en maak geld vrij omdat jullie willen
investeren in het leven en de toekomst van kinderen en jongeren. Het jeugdwerk biedt daarop een stevige garantie
omdat ze het recht op vrije tijd en zelfontplooiing elke dag mee waarmaakt. Met het jeugdwerk zijn we met andere
woorden een superveilige belegging met een hoog rendement. Want stonden jullie er al bij stil dat investeren in
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jeugdwerk en dus in sterke, gelukkige, zelfverzekerde jongeren zichzelf meermaals terugverdient in minder nood aan
investeringen in welzijn, justitie, arbeidsmarkttrajecten ...? Vraag het maar aan de bibliotheekmedewerker die niet weet
wat met ‘hangjongeren’ aan te vangen sinds de sluiting van het lokale jeugdhuis, de politieagent die kan profiteren van
de ontmijnende tussenkomst van de jeugdwerker die een vertrouwensband heeft opgebouwd met de jongeren op het
pleintje in de wijk, de werkgever die gretig op zoek is naar jongeren met jeugdwerkervaring, de psychologen die hun
wachtlijst kunnen indijken omdat jongeren hun hart hebben kunnen luchten binnen het diverse aanbod van het
jeugdwerk. En ja, 66k aan de ouders die anders geen betaalbare en kwalitatieve opvangplaatsen vinden. De positieve
neveneffecten van jeugdwerk zijn eindeloos. Investeren in jeugdwerk verdien je dubbel en dik terug.

Er wacht de minister van Jeugd in september dus een eerste belangrijke opdracht en beslissing over de toekomst van
het jeugdwerk de komende vijf jaar. Een die meebepaalt hoe dat jeugdwerk er de komende jaren zal kunnen staan voor
kinderen en jongeren in Vlaanderen en Brussel. Een beslissing die hopelijk geen blok zet op de noden en vragen van
kinderen en jongeren, op de ambities van hun organisaties, maar een die ten volle in de ontwikkeling en het recht op
vrije tijd van alle kinderen en jongeren in Vlaanderen en Brussel investeert.

Advies

Indexering

Stop met besparen op jeugdwerk en voorzie een volledige indexering van de middelen van jeugdwerk-
organisaties.

Sinds 2017 worden de middelen voor het jeugdwerk niet meer volledig geindexeerd. De Vlaamse regering besliste toen
om alleen de personeelscomponent van gesubsidieerde organisaties te indexeren. Een besparingskeuze die niet alleen
pijn doet, maar ook weinig logica in zich draagt, want inflatie zorgt niet alleen voor stijgende loonkosten maar ook voor
een stijging van de werkingskosten — dat hebben de afgelopen jaren (met onder meer een heuse energiecrisis achter
de kiezen) wel duidelijk aangetoond. Huur, materiaal, transport enzovoort worden 66k duurder als gevolg van inflatie,
dat voelen organisaties steeds meer. De maatregel is dus een zuivere besparingsmaatregel, ondertussen al acht jaar
op rij.

Voor jeugdwerkorganisaties werd de looncomponent op 50% vastgelegd, berekend op basis van de gemiddelde
looncomponent van alle subsidie-enveloppes van het Vlaamse erkende jeugdwerk. 50% van de middelen wordt dus
geindexeerd, de andere middelen niet. Maar aangezien ook de werkingsmiddelen met de inflatie mee stijgen, worden
organisaties die niet meer kunnen beknibbelen op werkingsmiddelen alsnog geconfronteerd met de noodzaak om te
besparen op hun personeelskosten. Beweren dat de indexering van de personeelscomponent het personeelsbestand
beschermt, is dus foutief. Het gaat om een zuivere besparing die een impact heeft op zowel onze werkings- als
personeelsmiddelen.

De vorige regering voorzag in haar meerjarenbegroting voor de huidige legislatuur budgettaire ruimte voor een volledige
indexatie van de middelen voor het jeugdwerk.

“Wat de index betreft, voorziet de meerjarenbegroting van de Vlaamse Regering in een
indexering van de werkingsmiddelen vanaf 2025. Bij regeringsvormingen is het een klassieker
dat die middelen in het vizier van de besparingen komen. |k adviseer de volgende regering
alvast om daarop niet te besparen. Voor cd&v is het intussen een uitgemaakte zaak dat op
kinderen en jongeren niet wordt bespaard.” — Benjamin Dalle (26 oktober 2023)"

1 Benjamin Dalle, Commissie Jeugd — Vlaams Parlement ( 23/10/2023).
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Helaas hield die belofte niet volledig stand: de huidige regering slaagde maar in een gedeeltelijke indexering van de
werkingsmiddelen — en blijft in de feiten dus verder besparen op jeugdwerk. De huidige regering besliste concreet om
50% van de werkingsmiddelen mee te indexeren, wat ons brengt op een totale indexering van 75% van de middelen.
Maar daarvan wordt in 2026 en 2027 alweer afgeweken om een begroting in evenwicht te krijgen. Er is dus een kleine
stap gezet waar we tevreden over zijn, maar het onbegrip over de blijvende besparingen overheerst.

Wees transparant over de berekeningswijzen van de indexering van de middelen van organisaties. Gebruik de
gezondheidsindex, aangezien de stijging van de lonen daar ook aan gekoppeld is.

De helft van de subsidie-enveloppes (de looncomponent) wordt dus geindexeerd, maar hoe dat zal gebeuren, blijft voor
het jeugdwerk zeer onduidelijk. Opvallend genoeg komen de indexeringsberekeningen van de Vlaamse overheid steeds
lager uit dan de berekeningen op basis van de gezondheidsindex. We stellen ons vragen bij die gang van zaken, vooral
omdat op die manier in feite opnieuw een verdoken besparing op de middelen van het jeugdwerk plaatsvindt. Op zijn
minst ontbreekt daarover (en over de onderliggende keuzes van die alternatieve berekening) de nodige transparantie.

Aangezien het idee van de gedeeltelijke indexering is om de stijgende loonkosten te compenseren, zou het niet meer
dan logisch zijn dat de indexatie van de middelen op dezelfde manier gebeurt als de indexatie van de lonen. Wij zijn
dan ook vragende partij om de indexatie van de looncomponent van de subsidie-enveloppes te baseren op de
gezondheidsindex.

Kwalitatief en voldoende jeugdwerk vereist middelen

Voorzie 11 miljoen euro bijkomende investeringen in het jeugdwerk, ofwel 0,0162% van de begroting, of nog: 4
euro per kind en jongere.

In 2024 schreven 82 Vlaamse erkende jeugdwerkorganisaties nieuwe beleidsnota’s voor de beleidsnotaperiode 2026-
2030. Een intensief traject waarin ze samen met hun doelgroep bepaalden waar ze de komende jaren op willen inzetten.
Op het moment dat we dit advies schrijven, beoordelen de adviescommissies de beleidsnota’s finaal, waarna het aan
de minister is om te bepalen welke middelen ze aan de verschillende organisaties toekent. Alleen staat nu al in de
sterren geschreven dat er te weinig middelen zullen zijn. Een aantal redenen:

- Na acht jaar besparen door de hierboven toegelichte niet-indexering moeten organisaties meer middelen
vragen om hetzelfde te kunnen realiseren. De werkingskosten namen toe, maar hun middelen stegen niet
proportioneel mee.

- Hetjeugdwerkveld ziet een stijgende vraag naar aanbod. Dat zien we bij bestaande jeugdwerkorganisaties die
niet kunnen voldoen aan de stijgende vraag, maar ook aan het feit dat deze beleidsperiode maar liefst vijftien
nieuwe organisaties een erkenning kregen. Die vijftien nieuwe organisaties (samen goed voor 150% meer
erkenningen dan tijdens de vorige ronde in 2020) konden een werking voorleggen die voldeed aan de
basisvereisten van dit decreet (een mix van zes modules waaronder een brede spreiding qua
activiteitenaanbod). Dat maakt duidelijk dat er méér jeugdwerkaanbod nodig is voor méér kinderen en
jongeren.

- Diezelfde vijftien nieuwe organisaties ontvingen via hun erkenning elk een basissubsidie van 102.889,53 euro
(anno 2025), in totaal komt dat neer op 1.543.343 euro. Dat maakt de pot met middelen voor variabele
subsidies (waarvoor organisaties een beleidsnota indienen) al een stuk kleiner.

- Heel wat jeugdwerk wordt gerealiseerd via projectmiddelen. Projectmiddelen kunnen een interessante
toevoeging zijn om in te spelen op actuele noden en opportuniteiten, maar projectsubsidies mogen nooit
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structurele investeringen vervangen. Organisaties hebben in eerste instantie nood aan duurzame middelen,
zodat ze ook hun toekomst kunnen verzekeren.

En ook de Vlaamse Regering heeft hoge verwachtingen van het jeugdwerk. In het regeerakkoord lezen we het volgende:

“Via het versterkte Jeugddecreet ondersteunen we het jeugdwerk in het uitbreiden van de
capaciteit van het aanbod. Aandacht gaat naar een breder bereik, grotere diversiteit en de
toegang van kansengroepen. In dialoog gaan we op zoek naar initiatieven die jongeren
stimuleren om een engagement als vrijwilliger in het jeugdwerk op te nemen. Door inzet van de
bestaande instrumenten en ondersteuning, moedigen we organisaties aan om over
sectorgrenzen heen samen te werken en zo diverse doelgroepen samen te brengen.” — Vlaams
regeerakkoord 2024-2029?2

Wij zijn blij dat de Vlaamse Regering ambitieus is en het jeugdwerk staat klaar om die doelstellingen te realiseren. Maar
ambitieus zijn in een regeerakkoord is één ding, de nodige budgetten voorzien is nog iets anders.

Via een rondvraag bij alle Vlaamse jeugdwerkorganisaties die aan deze beleidsnotaronde hebben deelgenomen,
kennen we nu de totale meervraag ten opzichte van de beschikbare middelen in 2025: om en bij 11 (10,8) miljoen euro.
11 miljoen euro om te kunnen blijven doen wat we vandaag al doen en om tegemoet te komen aan de stijgende vraag
naar jeugdwerk. 11 miljoen, ofwel 0,0162% van de Vlaamse begroting of 4 euro per kind en jongere.

De positieve impact van het jeugdwerk

Erken dat investeren in het jeugdwerk een positieve impact heeft op de maatschappij en op de begroting, zowel
op korte als op lange termijn en handel daarnaar.

De overtuiging dat elk kind recht heeft op jeugdwerk drijft jeugdwerkers en jeugdwerkorganisaties. Wij streven er elke
dag naar om alle kinderen en jongeren een geweldige vrije tijd te geven. Maar naast de hoofddoelstelling van jeugdwerk
valt er heel wat (meer)waarde te vinden.

Tijdens het congres #eugdwerkwerkt op 6 juni 2023 kwamen meer dan vijfhonderd jeugdwerkers samen om het te
hebben over de impact van het jeugdwerk. We bespraken het effect op kinderen en jongeren zelf, maar ook op de buurt
waarin ze werken en op de samenleving in haar geheel. Op 8 mei 2025 stonden we opnieuw stil bij onze jeugdwerk-
effecten en deelden we onze verhalen.

Jeugdwerk heeft natuurlijk in de eerste plaats een direct effect op kinderen en jongeren. Jeugdwerk versterkt kinderen
en jongeren met verschillende competenties, waarden, vaardigheden en attitudes. Jeugdwerk creéert een veilige
plek voor kinderen en jongeren, gebruikt informeel en non-formeel leren en laat hen nieuwe ervaringen opdoen. Dat
heeft een invloed op wie ze later willen worden. Jeugdwerk brengt kinderen en jongeren samen om zich te
ontwikkelen en om op te groeien.

"lk begeleid jongeren die hun eerste stappen willen zetten in de dj-wereld. Een aantal jaren
geleden begon een jongere als jonge dj bij ons, intussen is ze doorgebroken en heeft ze haar
droom waargemaakt en dat is mede dankzij onze werking.” — Jeugdwerker uit een open
jeugdwerking

Jeugdwerk stimuleert kinderen en jongeren om de handen uit de mouwen te steken en draagt bij aan een
ondernemende houding bij jongeren. In het jeugdwerk verwerven ze vaardigheden die hen helpen om kansen te zien

2 Vlaams Regeerakkoord 2025-2029.
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en te benutten. Dat leidt tot jonge mensen die stevig op eigen benen staan. Door het eigenaarschap dat kinderen en
jongeren in het jeugdwerk ervaren, is jeugdwerk een plek waar ze initiatief kunnen nemen. Ze krijgen de ruimte
en ondersteuning om met hun eigen ideeén en talenten te werken, ook als ze daarvoor buiten de lijntjes kleuren.
Jeugdwerk vervult zo een labofunctie.

“Onze jongeren hadden nood aan een plek om volledig zichzelf te zijn en elkaar te kunnen
ontmoeten. Omdat ze zich niet konden vinden in het bestaande vrijetijdsaanbod, richtten ze zelf
een vereniging op! — Jeugdwerker uit een Vlaamse erkende jeugdwerkorganisatie

Jeugdwerk brengt kinderen en jongeren samen in buurten van steden en dorpen, op speelpleinen, in jeugdhuizen,
cultuur- en jeugdcentra en jeugdverblijven of de publieke ruimte. Het is op die plekken dat jeugdwerk vorm krijgt en
kinderen en jongeren zich thuis voelen. Vanuit de waarde van verbondenheid zorgt jeugdwerk mee voor de buurt en
ontwikkelt het (nieuwe) ideeén en initiatieven. Jeugdwerk draagt zo bij tot meer dynamiek in de buurt.

“De meisjes in onze werking, zijn de moeders van morgen. Op die manier is onze jeugdwerking
een hoeksteen in onze buurt’. — Jeugdwerker uit een meisjeswerking

Jeugdwerkers zien kinderen en jongeren voornamelijk in hun vrije tijd. Maar dat is maar een van de levensdomeinen
waar ze zijn. Ze gaan naar school, leven in een gezin of instelling, doen dingen met hun vrienden ... Kortom, kinderen
en jongeren komen op vele plaatsen. Net daarom is het belangrijk om de kruispunten van levensdomeinen te zien en
actief vanuit het jeugdwerk over domeinen en grenzen heen te werken. Jeugdwerk geeft zo mee vorm aan de
samenleving en haar maatschappelijke uitdagingen.

"Via ComPas-trajecten krijgen jongeren erkenning voor de soft skills die ze tijdens hun
engagement hebben verworven. Zo krijgen ze een goed zelfinzicht, staan ze sterker bij hun
eerste stappen op de arbeidsmarkt of bij het kiezen van een studierichting.” — Jeugdconsulent
uit een Vlaamse stad

En last but not least: jeugdwerk heeft impact op het beleid en op hoe kinderen en jongeren beleid mee vorm-
geven. Jeugdwerk staat voor sterk en breed jeugdbeleid waar kinderen en jongeren genoeg kansen krijgen om te
participeren en treedt op als belangenverdediger van kinderen en jongeren. Jeugdwerk is geen expert in thema’s zoals
huisvesting, armoede of werk, maar is wel expert in de blik en de kracht van jongeren binnenbrengen. Het jeugdwerk
vertolkt de stem van kinderen en jongeren en zorgt ervoor dat hun noden, behoeften en signalen op de agenda van
beleidsmakers komen.

“Met onze lokale jeugdraad vroegen we aandacht via een ludieke actie bij het gemeentebestuur
om een parking om te bouwen tot groene speelzone en het is ons gelukt!” — Vrijwilliger uit een
lokale jeugdbeweging

Bouw verder op het al bestaande onderzoek over de maatschappelijke meerwaarde van het jeugdwerk en laat
ook becijferen wat de werkelijke economische return on investment is.

De Vlaamse Jeugdraad, de deelnemers aan het congres #jeugdwerkwerkt en heel wat maatschappelijke actoren zijn
al overtuigd van de positieve effecten van het jeugdwerk. Vlaams recent onderzoek zoals Een verkennend onderzoek
naar de impact van jeugdwerk (2022) en Op zoek naar de waarde van het jeugdwerk (2022) bevestigt dat. Bouw verder
op het al bestaande onderzoek over de maatschappelijke meerwaarde van het jeugdwerk en laat ook becijferen wat de
werkelijke economische return on investment is.

Maar het jeugdwerkeffect in maatschappelijk-economische termen meten is complex en is in Vlaanderen nog nooit
grondig gebeurd. Uit Brits onderzoek over de directe en indirecte economische waarde van jeugdwerk kunnen we wel
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enkele boeiende conclusies trekken (Frontier Economics, 2022)3. Het onderzoek komt op een indirecte waarde van het
Britse jeugdwerk van 3,2 miljard pond (ongeveer 3,75 miljard euro). Het gaat dan over lagere criminaliteitscijfers (0,5
miljard pond), gezondheidseffecten (1,7 miljard pond) en effecten op de arbeidsmarkt en het onderwijs (0,8 miljard
pond). De return on investment van overheidsmiddelen wordt ingeschat tussen de 3,2 en 6,4 euro. Elke euro die de
overheid in jeugdwerk steekt levert de maatschappij dus 3,2 tot 6,4 euro op. We zijn ervan overtuigd dat, mochten we
een soortgelijk onderzoek doen in Vlaanderen, het jeugdwerk hier een nog hogere meerwaarde zou neerzetten. Het
Vlaamse jeugdwerk wordt internationaal namelijk geroemd en de inzet door jonge vrijwilligers is ongeévenaard. We
realiseren dus bovengemiddeld veel jeugdwerk met zeer beperkte middelen.

Dit is absoluut geen oproep om jeugdwerk alleen met een zakelijke bril te bekijken. Of om jeugdwerk te laten aantonen
hoe goed het rendeert. We moeten in de eerste plaats jeugdwerk ondersteunen vanwege de grote meerwaarde voor
kinderen en jongeren. Al jaren benadrukken we die maatschappelijke meerwaarde en de impact op de leefwereld van
kinderen en jongeren. Politici beamen dat maar al te graag en spreken hun sympathie voor het jeugdwerk geregeld uit.
Alleen volgen de nodige middelen om de toekomst van ons jeugdwerk te garanderen niet. En dus: als een economische
becijfering van onze meerwaarde kan helpen om doortastende investeringen in het jeugdwerk te verantwoorden voor
het beleid, dan werken we daar graag aan mee.

Een sterke ondersteuning voor het jeugdwerk

Versterk het departement zodat het jeugdwerkorganisaties beter kan ondersteunen.

Een sterk departement en een sterke jeugdsector gaan hand in hand. Het is belangrijk dat dossierbeheerders tijd
kunnen investeren om de organisaties waarvoor zij verantwoordelijk zijn te leren kennen en te ondersteunen. Een
nauwe band tussen dossierbeheerders en organisaties draagt bij aan een vlotte communicatie, meer wederzijds begrip,
een diepgaandere beoordeling van de beleidsnota’s en betere begeleiding gedurende een beleidsnotacyclus. We
krijgen signalen dat het aantal organisaties per dossierbeheerder de laatste jaren is gestegen van 15 naar 24
organisaties — wat onvermijdelijk een impact heeft op de kwalitatieve ondersteuning van elk individuele organisatie.

En dat terwijl een nieuwe bepaling in het Jeugddecreet voorziet dat er vanaf nu tijdens elke beleidsnotaperiode een
plaatsbezoek zal moeten plaatsvinden bij alle erkende jeugdwerkorganisaties. In ons advies over het Jeugddecreet
(advies 2303) spreken we onze hoop uit dat die plaatsbezoeken zullen leiden tot een betere dialoog en onderlinge
kennis tussen de sector en de administratie. Dat is uiteraard alleen maar mogelijk als het departement over voldoende
collega’s beschikt, zodat het aantal organisaties per dossierbeheerder behandelbaar blijft.

Ook hebben organisaties een betere ondersteuning nodig om een gezond zakelijk beleid te voeren. Tijdens een recent
debat in de Commissie Jeugd van het Vlaams Parlement over de laattijdige uitbetaling van de middelen in maart 2025
kwam dat ook aan bod. Een betere ondersteuning is alleen mogelijk als het departement voldoende tijd en werkkrachten
heeft. Minister Depraetere beaamde tijdens de commissie ook dat er nog ruimte is voor verbetering.

“Het departement doet al veel inspanningen om zo goed mogelijk mee te ondersteunen. Ik denk
wel dat het altiid nog beter kan, als het gaat over dit soort zaken.” — Minister Melissa
Depraetere (Commissie voor Cultuur, Jeugd, Sport en Media — 20 maart 2025)*

De realiteit vandaag is helaas dat extra middelen voor het departement betekent dat er minder middelen over zijn voor
het jeugdwerk en vice versa. Dat is natuurlijk allesbehalve ideaal: om sterk jeugdwerk in Vlaanderen en Brussel te
realiseren, moeten we zowel robuuste organisaties als een sterk ondersteunend departement hebben. Zorg er dus voor
dat dit geen communicerende vaten zijn en dat de ene toename van middelen voor organisaties geen effect heeft op
het departement en andersom.

3 Frontier Economics. (2022). The economic value of youth work: a report for UK Youth.

4 Melissa Depraetere, Commissie Jeugd — Vlaams Parlement (25/03/2025).
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